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BASES PARA LA PARTICIPACION EN EL
SERVICIO EXTENDA: REFLEXION ESTRATEGICA 2011

El SERVICIO EXTENDA REFLEXION ESTRATEGICA va dirigido a empresas
andaluzas que se encuentren en etapas avanzadas de internacionalizacion interesadas en
analizar su situacion actual, la de sus mercados y establecer en funcién de ello una
estrategia a medio y largo plazo.

Las empresas se beneficiaran del servicio de un consultor especializado en
planificacion estratégica, a fin de ayudarles a definir su plan estratégico internacional tras
una revisién de su modelo actual de negocio, la situacion de la empresa a nivel nacional e
internacional y su disponibilidad de recursos. Como resultado de los trabajos, la empresa
andaluza tendra definidos para el medio/largo plazo: sus objetivos, asi como la asignacion
de recursos necesarios y un plan de actuaciones para la consecucion de dichos objetivos.

EXTENDA con este servicio esta interesada en que las empresas andaluzas se
beneficien de la planificacion estratégica como motor para la consolidacion a nivel
internacional; aprovechando las ventajas de tener un proyecto estratégico consensuado
con miembros del equipo directivo, posibilitando la deteccion y aprovechamiento de
oportunidades y testando a su vez el modelo de negocio de la empresa.

| OBJETIVO Y REQUISITOS

1.1 Objetivos: EIl presente servicio esta destinado a empresas andaluzas que realizan
exportaciones habituales y consolidadas, que quieren avanzar en sSu proceso de
internacionalizacion y asi se plantean revisar su situacion, replantearse sus actuaciones en
este ambito y/o proponer nuevas férmulas de internacionalizacién, de una manera
planificada a través del disefio de un plan estratégico.

1.2 Requisitos de Participacion:  Podran ser beneficiarias del Servicio EXTENDA de
Reflexion Estratégica las empresas radicadas en Andalucia y que se encuentren en una
situacion avanzada de su proceso de internacionalizacion. Se entendera por empresas
radicadas en Andalucia aquellas que tengan sede social, delegacion o establecimiento de
produccion o prestacién de servicios en la referida Comunidad Autbnoma.

Para poder participar en el servicio las empresas deben acreditar como minimo los
siguientes requisitos:

1. Nivel de facturacién internacional: un porcentaje de facturacion en negocio
internacional superior al 20% de su facturacion total.
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2. Mercados: presencia estable en al menos tres mercados distintos del mercado
espaiiol.

3. Experiencia: La presencia en dichos mercados debera ser al menos de tres
anos.

4. Que la entidad solicitante no esté participada en mas de un 25 % por la
Administracién publica o por cualesquiera otras sociedades de caracter publico.

5. Las empresas deberan estar al corriente de sus obligaciones fiscales y en
materia laboral y de seguridad social.

6. No podran solicitar el servicio aquellas empresas que mantengan deudas
pendientes con EXTENDA

7. Incompatibilidades: La inclusion en el programa es incompatible con cualquier
otro programa sectorial o empresarial que apoye la misma actividad dentro del
mismo mercado destino.

No podran apoyarse las peticiones de aquellas empresas o entidades que hayan
sido declaradas en quiebra o insolventes en cualquier procedimiento administrativo o
judicial, o hayan sido inhabilitadas conforme a la Ley Concursal sin que haya concluido el
periodo de inhabilitacion fijado en la Sentencia de calificacion del concurso. Igualmente,
podran excluirse del apoyo regulado en las presentes bases aquellas empresas o
entidades que se encuentren en un procedimiento concursal cuando no se aprecie la
viabilidad técnica del proyecto propuesto.

1.3 Cuota de participacion: La empresa deberd abonar, en concepto de cuota de
participacién, la cantidad de 500€ IVA incluido, en el plazo indicado en el escrito por el que
se notifica la inclusion en el servicio. Con el pago de la cuota se entendera confirmada la
participacion de la empresa en el servicio.

I OBJETO

2.1 Contenido del Servicio: Una vez confirmada la participacion de la empresa, le sera
asignado, mediante escrito, un consultor experto en planificacion estratégica que sera
financiado por EXTENDA, quien guiaré al equipo responsable que la empresa determine
en la concrecion del plan estratégico en su vertiente internacional. El servicio debera
iniciarse en un plazo no superior a los diez dias habiles posteriores a la confirmacion de la
participacion en el servicio mediante el pago de la cuota.

El servicio de consultoria de Reflexion Estratégica se concretara en:

- Laidentificacion de los motores y frenos de la empresa.

- Definir el posicionamiento inicial de la empresa en su modelo de negocio.

- Andlisis historico del negocio y elaboracion del DAFO de la situacion de la empresa.

- Eleccidn justificada de la postura estratégica futura.

- Elaboracion de un plan que contenga actuaciones y asignacion de recursos necesarios
en el horizonte temporal definido para la consecucion de los objetivos planteados.

- Finalmente, se estableceran los aspectos claves para la consecucion del plan.
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Este trabajo se realizar4 conjuntamente entre el consultor y el equipo definido por la
empresa a lo largo de 10 sesiones y que se desarrollarén en la propia sede de la misma a
excepcion de la sesion final de presentacion que tendra lugar en EXTENDA. Este servicio
tendra una duracién maxima de cinco meses desde la confirmacion de la participacion. En
este tiempo debe estar concluido el Plan de Reflexion Estratégica resultado del trabajo con
la empresa.

2.2 Apoyos concedidos: Este supondra el abono por parte de EXTENDA del 50% de
coste total del proyecto de consultoria, bajo las siguientes premisas:

- El nUmero de sesiones maximo elegible sera de 10.

- El precio cerrado con los consultores homologados por sesién de consultoria sera
de 1.300 EUR IVA incluido. Siendo por tanto el coste total maximo en consultoria
elegible de 13.000 EUR.

- En funcién de esto, EXTENDA abonara directamente al consultor el 50% de las
sesiones de consultoria llevadas a cabo.

- El otro 50% sera abonado por la empresa participante directamente al consultor
asignado.

El apoyo previsto en la presente convocatoria tendra caracter de ayuda de minimis y
se ajustara a lo establecido en el Reglamento 1998/2006 de la Comisién de 15 de
diciembre de 2006 relativo a la aplicacién de los articulos 87 y 88 del Tratado a las ayudas
de minimis (DO L 379 de 28.12.2006 pag. 5).

No se podra conceder el apoyo previsto en la presente convocatoria hasta no haber
comprobado, sobre base de la declaracién de otras ayudas (conforme al anexo lIll), que la
misma no incrementa el importe total de la ayuda de minimis recibida durante el periodo
fiscal en curso y de los dos ejercicios fiscales anteriores por encima del limite maximo de
200.000 EUR.

I PROCEDIMIENTO
3.1 Documentacion a presentar:

- Solicitud debidamente cumplimentada, conforme al modelo adjunto (Anexo ).

- Ficha de solicitud (Anexo II).

- Declaracion de otras ayudas, conforme al modelo adjunto (Anexo IlI).

- Documentacion justificativa de la presencia de al menos tres afios en tres
mercados distintos del espaiiol.

- Copia del modelo 390, resumen anual de la Declaracién del IVA.

- Copias del C.I.LF y de las escrituras de constitucién y otorgamiento poderes de la
sociedad a favor de la persona firmante de la solicitud. (Quedan excluidas de tal
requisito las empresas que tengan presentada tal documentacion en EXTENDA,
salvo que se hubiera producido alguna modificacién en su contenido)

D

JUNTR DE ANDALUCIA

CONSEJERIA DE ECONOMIA, INNOVACION Y CIENCIA 3



Fecha de publicacion Servicio Reflexion Estratégica 2011: 28.01.2010

AGENCIA ANDALUZA DE
PROMOCION EXTERIOR

3.2 Lugar de presentacion de las solicitudes  : Las solicitudes deberan ser presentada en
el Registro de la sede social de EXTENDA, sita en Sevilla, Avda. Marie Curie, n°® 5, 41092
Sevilla, o ser remitida a la anterior direccion mediante correo certificado, 0 mediante correo
electrénico (anexos: archivos .doc, .xlIs, jpg y pdf) en la siguiente direccion:
registro@extenda.es o por fax en el 902 508 535. (Los modelos de solicitud se podran
obtener en la pagina web de EXTENDA www.extenda.es asi como en la sede social de
ésta, sita en Avda. Marie Curie, n® 5, 41092 Sevilla).

El plazo de presentacion de solicitudes sera desde la publicacion de las bases hasta el 31
de octubre de 2010.

3.4 Resolucion: Estudiadas las solicitudes y a la vista de la propuesta del equipo técnico
de EXTENDA, tras la celebracion de la primera reunién con el consultor, se procedera a
dictar Resolucion, por la Direccion General, aprobatoria o denegatoria de la inclusion en el
servicio. Dicha Resolucion debera ser dictada en el plazo de 15 dias desde la celebracién
de la primera reunion.

La inclusion en este servicio es incompatible con cualquier otro sectorial 0 empresarial de
EXTENDA o cualquier otra entidad, que apoye los mismos fines que el presente servicio.

Sevilla, 26 de enero de 2011
LA DIRECTORA GENERAL

Teresa Sagz'Carrascosa
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